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Uvodem

XVI. sném auditorti uloZil Radé Komory auditorii (v ramci priorit ¢innosti KA CR v roce 2007) zpracovat pomeéicku
pro auditory k vytvareni podminek pro zajiSténi kvality auditorské profese (aplikace ISQC 1). Rada pozadala
Viybor pro auditorské standardy (VAS), aby projednal tuto problematiku a navrhl feSeni, které by v tomto
kontextu naplnilo usneseni snému.

Viybor pro auditorské smérnice prezkoumal uplatiiovani ISQC 1 v jinych ¢lenskych organizacich IFAC. DilleZitym
zjisténim bylo, Ze aplikace ISQC 1 se setkava s obtizemi i v jinych jurisdikcich, zejména u malych a strednich
auditorskych spole¢nosti (SMP).

Po zvazeni vsech okolnosti a na zakladé rozhodnuti rady prevzal VAS ¢ast pomucky pfipravené jinoafrickym
institutem, ktery jako jeden z prvnich takovy material vypracoval. Pro srovnani: v USA existuje obdoba
ISQC 1 pouze ve formé ,exposure draft®, schvaleni standardu se oCekava v zari 2007 a teprve poté bude
zpracovana implementacni pomacka.

Prestoze dokument vypracovany VAS je pouhym prekladem ¢asti jihoafrické pomdécky, patri k prvnim svého
druhu v ramci ¢lenskych organizaci IFAC.

Auditori, kteri budou tuto pomtcku vyuZivat, by méli mit na paméti, 7e kazda z priloh je pouze ilustrativnim
prikladem, a v praxi bude nutné vzit v potaz okolnosti a prostredi, ve kterém bude pomucka pouZivana.

Jinymi slovy: Pomtcka by méla slouzit jako priklad postupt, které mohou, ale nemusi byt vycerpavajici
a vhodné v okolnostech konkrétniho auditu.

Rada pro mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy IAASB v soucasné dobé pfipravuje vlastniho
Jprivodce” k ISQC 1, ktery bude zverejnén zacatkem roku 2008. Jakmile bude tento dokument k dispozici,
VAS zpracuje jeho preklad. Do té doby VAS doporucuje auditordim prihlizet k prilozenému dokumentu.

Jan Tyl, CA
Vybor pro auditorské standardy
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Priloha 1

Priklad postupu vedoucich k dodrzeni etickych pozadavku

Uvedené postupy jsou prikladem postupl, které auditorska
spolecnost miiZe pouzit pfi uplatiovani etickych zasad. Ten-
to priklad nezahrnuje vSechny postupy nutné pro posuzova-
ni etickych zasad klientd a auditorské spolecnosti by mély
vénovat pozornost formulaci takovych postupt, které jsou
vhodné pro jejich okolnosti a pozadavky.

POSTUPY

1. UrCit osobu nebo osoby povérené stanovenim zasad
a reSenim problém(i v zaleZitostech bezihonnosti, ob-
jektivity, nezavislosti a zachovani divérnosti informaci.
(a) Popsat okolnosti, za kterych je nutné dokumento-

vat zplsob vyresSeni problém.
(b) Pozadovat vyménu informaci s povolanymi zdroji
v pripadech kdy je takova vymeéna nutnd.

2. Informovat vSechny odborné zaméstnance spole¢nos-
ti 0 zasadach a postupech souvisejicich s nezavislosti,
bezuhonnosti, zachovani divérnosti informaci a profe-
sionalniho jednani.

(a) Informovat zaméstnance o zasadach a postupech
pfijatych auditorskou spole¢nosti a o skute¢nosti, Ze
se od nich ocekava znalost téchto zasad a postupd.

(b) Zdarazniovat zasadu nezavislosti v pristupu k pri-
beézné kontrole auditorské Cinnosti a v programu
Skolent.

(c) Informovat zaméstnance pravidelné o spole¢nos-
tech, na které se vztahuji zasady nezavislosti.

(i Zhotovit a aktualizovat, pro ucely dodrzovani
nezavislosti, seznam klient(i a dalSich spolec-

nosti (dcerinych, materskych a jinak propoje-
nych) vici kterym je nutné uplatiovat zasady
nezavislosti.

(i) Predlozit seznam tém zaméstnancim (vCet-
né novych), kteri podléhaji stanoveni neza-
vislosti.

(i) Zavést postupy zajistujici informovani zameést-
nancll o zménach v seznamu.

3. PriabéZné kontrolovat pInéni zasad a postupl souvise-

jicich s nezavislosti, bezihonnosti, objektivitou, zacho-
vani dlvérnosti informaci a profesionalniho jednani.
(a) PoZzadovat od zaméstnancl pravidelna pisemna

prohlaseni, obvykle jednou ro¢né, obsahujici jejich

potvrzeni, Ze:

(i) znaji zasady a postupy spolecnosti,

(i) nevlastni a nevlastnili v priibéhu relevantniho

obdobi nepovolené investice,
(i) neudrzuji nepovolené vztahy a nezucastnili se
transakci zapovézenych zasadami spole¢nosti.

(b) Resit poruseni zasad.
(c) Urcit osobu nebo osoby na patri¢né urovni zodpo-
vidajici za pravidelné predkladani pisemnych pro-
hlaSeni zaméstnancl a provadéni pribézné kont-
roly Uplnosti sloZzek prokazujici dodrZeni zasad
nezavislosti.
Provadét pravidelnou kontrolu vztah( spolecnosti
s klienty za ucelem zjisténi, zda tyto vztahy nena-
rusSuji nezavislost spolecnosti, véetné posouzeni,
zda by tyto vztahy mohla treti strana povazovat za

naruseni nezavislosti .

e

Priloha 2

Priklad postupu pFi zvazovani prijeti zakazky

a pokracovani vztahu s klientem

Uvedené postupy jsou prikladem postupl, které auditor-
ska spolecnost mlZe pouZit pfi zvazovani prijeti zakazky
a pokracovani vztahu s klientem. Postupy uvedené v pfi-
kladu mohou byt uzitetné v situacich, kdy auditor zvaZuje
prijeti specifické zakazky pro existujicitho i nového klienta.
Tento priklad nezahrnuje vSechny postupy nutné pro
zhodnoceni takovych situaci a auditorské spolecnosti by
mely vénovat pozornost formulaci takovych postup, kte-

ré jsou vhodné pro jejich okolnosti a pozadavky.
POSTUPY
1. Stanovit postupy pro zhodnoceni a prijeti novych

klientd.
(a) Postupy pouZité pro zhodnoceni mohou zahrnovat:

(i) Ziskat a proverit dostupné ucetni zavérky
nového klienta, véetné vyrocnich zprav, me-
zitimnich ucetnich zavérek, danovych pri-
znant.

(i)  Ziskat informace od tretich stran souvisejicich
se spolecnosti - novym klientem, vedenim
spolecnosti a jinymi dilezitymi osobami, kte-
ré mohou ovlivnit zhodnoceni spolecnosti.
Dotazy o novém klientovi mohou smérovat
k bankam, pravnim poradctm, investi¢nim
bankériim a jinym osobam finan¢ni nebo ob-
chodni komunity, které mohou mit pozadova-
né znalosti.

(iii) Ziskat informace od predchoziho auditora.

Dotazy mohou zahrnovat otazky souvisejici
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s bezuhonnosti vedeni, neshodami s vedenim
ohledné ucetnich postupl, auditorskymi po-
stupy nebo jinymi vyznamnymi skutecnostmi
a také nazorem predchoziho auditora na divo-
dy zmény auditora.
Zvarzit skutecnosti, které by mohly vést k zavé-
ru, Ze zakazka bude vyzadovat zvySenou pozor-
nost nebo predstavovat neobvykla rizika.
(v) Provést zhodnoceni nezavislosti auditorské
spolecnosti a jeji schopnosti dodavat sluzby
novému klientovi. Pri hodnoceni schopnosti
dodavani sluzeb zvazit roven potrebnych tech-
nickych znalosti, znalost daného sektoru a kva-
litu dostupného personalu.

Zvarzit, zda prijetim Kklienta nedojde k poruseni

etickych zasad.

Urcit osobu nebo osoby na patricné urovni vedeni

auditorské spolecnosti ke zhodnoceni informaci zis-

kanych o novém klientovi a k dosazeni zavéru ohled-
né prijeti klienta.

(i)  Zvazit druhy zakazek, které by auditorska spo-
le¢nost neméla prijimat nebo které mohou byt
prijaty pouze za jistych podminek.

(i) Sestavit dokumentaci podporujici dosazené
rozhodnuti.

Informovat relevantni zaméstnance o zasadach a po-

stupech pouZzivanych auditorskou spolecnosti pro

prijimani novych Klient(.

Urcit osobu nebo osoby zodpovidajici za uplatfiova-

ni a dohled nad plnénim zasad a postupl auditor-

ské spolec¢nosti pro prijimani novych klienta.

(iv)

(vi)

Provést zhodnoceni klienta v pripadé predem urcenych
specifickych udalosti s cilem stanovit, zda by vztah s kli-
entem mél pokracovat.

e

(a) Predem urcené specifické udalosti mohou zahrnovat:

(i) Vyprseni Casového obdobi.

(i)  Za&sadni zmény jedné nebo vice néasledujicich

okolnosti:

- Vedeni.

- Reditelé.

- Vlastnictvi.

- Pravni zastupci.

- Financni situace.

- Stav soudniho fizeni.

- Rozsah zakazky.

- Charakter podnikani klienta.

Existence okolnosti, které by vedly k odmitnuti

klienta auditorskou spolecnosti, pokud by ta-

kové okolnosti existovaly v dobé& prijimani
klienta.

Urcit osobu nebo osoby na patri¢né urovni vedeni

auditorské spolecnosti za u€elem zhodnoceni ziska-

nych informaci a rozhodnuti ohledné pokracovani
vztahu s klientem.

(i)  Zvazit druhy zakazek, které by vedly k ukonce-
ni vztahu s klientem nebo které by pokracova-
ly pouze za jistych podminek.

(i) Sestavit dokumentaci podporujici dosaZzeny
Zaver.

Informovat relevantni zaméstnance o zasadach a po-

stupech spolec¢nosti pro rozhodnuti ohledné pokra-

c¢ovani vztahu s Klientem.

Urcit osobu nebo osoby zodpovidajici za uplatno-

vani a dohled nad plnénim zasad a postupt audi-

torské spolecnosti pro pokracovani vztahu s klien-
tem.

(iif)

Priloha 3

Priklad postupu ovérujicich znalosti a technické schopnosti

Uvedené postupy jsou prikladem postupt, které auditorska
spole¢nost mizZe pouZit pfi zvazovani znalosti a technic-
kych schopnosti. Tento priklad nezahrnuje vSechny postupy
nutné pro zhodnoceni znalosti a technickych schopnosti
a auditorské spolec¢nosti by mély vénovat pozornost formu-
laci takovych postupt, které jsou vhodné pro jejich okol-
nosti a pozadavky.

POSTUPY

Prijimani novych zaméstnancii a kariérni postup

1.

Pripravit a aktualizovat program rozvoje lidskych zdroju

‘o

pomoci planovani predvidanych poZadavkd na kompe-
tenci zaméstnancd, stanovenim cill prijimani novych za-
méstnancl a jejich kariérniho postupu a stanovenim

potrebné kvalifikace osob Cinnych v pfijimani novych

zameéstnancl a jejich kariérniho postupu.

(a) Pripravit plan potreb zaméstnancl na vSech Urovnich

a stanovit konkrétni cile pro prijimani novych zameést-
nanct a jejich kariérni postup na zékladé soucasného
stavu klientli, ocekavaného rdstu spolecnosti a od-
chodu zaméstnanct do penze.

Navrhnout program zaméreny na docileni pozadav-
kil na nové zaméstnance a jejich kariérni postup,
veetné:

(i) Identifikace zdrojii moZnych kandidat(.

(i)  Zpulsobl navazani kontaktl s moznymi kandi-
daty.

Zpusobl konkrétni identifikace mozZnych no-
vych zaméstnancd.

Zplsobl vzbuzeni zajmu o spolecnost mezi
moznymi kandidaty vcetné zplsobl predavani
informaci o spolec¢nosti.



(v)  ZpUlsobl hodnoceni a vybéru téch kandidatd,
kterym spolecnost nabidne zaméstnani.

(c) Informovat osoby povérené prijimanim novych za-
meéstnancl a stanovenim kariérnich postupt o po-
tfebach a cilech spoleCnosti v oblasti lidskych
zdrojl.

(d) Povérit povolané osoby zodpovédnosti za rozhod-
nuti v oblasti lidskych zdrojd.

(e) PribéZné kontrolovat uc¢innost programu rozvoje
lidskych zdroj.

(i Zhodnotit program rozvoje lidskych zdroji za
UCelem zjisténi, zda zasady a postupy progra-
mu jsou dodrzovany.

(i) Provérovat pravidelné vysledky programu
rozvoje lidskych zdrojd za tcelem zjisténi, zda
cile a potreby spolecnosti v oblasti lidskych

‘o

zdroju jsou plnény.

2. Stanovit akademicka a dalsi kritéria pro hodnoceni

kandidatt na vSech profesionalnich trovnich.
(a) Identifikovat Zadané vlastnosti kandidatt, napft. in-
teligence, bezuhonnost, poctivost, motivace
a vztah k profesi.
Identifikovat vysledky a zkuSenosti zadané od kan-
didata zacinajicich v profesi a od kandidatl se zku-
Senostmi z profese, napf.:
()  Dosazené vzdélani.
(i)  Osobni uspéchy.
(iii)  Pracovni zkuSenosti.
(iv) Osobni zajmy.
(c) Stanovit kritéria pro prijimani kandidatd v situa-
cich jako napr.:
(i)  Prijimani pribuznych zaméstnanct a klientd.
(i)  Prijimani byvalych zaméstnanc(i.
(iii)  Prijimani zaméstnanca klient(.
(d) Ziskat podptrné informace a dokumentaci o dosa-
Zeném vzdélani, ze zdroji jako napf.:
()  Curriculum Vitae.
(i) Zadost uchazete o zaméstnani.
(iii)  Pohovory.
(
(

=z

iv) Diplomy.

v)  Osobni doporuceni.

(vi) Doporucenf od predchozich zaméstnavateld.
Zhodnotit dosazené vzdélani a pracovni zkusenos-
ti novych zaméstnancl véetné téch prijatych neob-
vyklym zptsobem, napf. zaméstnanct zacinajicich
na manazerské urovni nebo zaméstnanct prichaze-
jicich do spolecnosti nasledkem fluze, za ucelem
zjisténi zda vyhovuji poZzadavkim a kritériim spo-
lecnosti.

@

. Informovat uchazee o zaméstnani a nové zaméstnan-

ce o0 zasadach a postupech spolecnosti, které jsou pro

né dulezité.

(a) Pouzit prirucku pro nové zaméstnance nebo jiny
zpUsob informovani uchazecd a novych zamést-
nanc(.

(b) Pripravit a aktualizovat prirucku obsahujici zasady
a postupy spolecnosti a zajistit snadny pristup za-
meéstnanct k prirucce.
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(c) Organizovat orientacni program pro nové zamest-
nance.

Profesni rozvoj
4. Stanovit kritéria a pozadavky pro pokracujici profesni

vzdélavani a informovat o nich zaméstnance.

(a) Zadat zodpovédnost za pokracujici profesni vzdé-
lavani osobé nebo osobam na prfimérené trovni.

(b) Zajistit pribéZnou kontrolu pripravenych vzdélava-
cich programll povolanymi osobami. Programy by
mély obsahovat odstavec o jejich cilech a predpokla-
dané dosazené vzdélani nebo pracovni zkuSenosti.

(c) Pripravit orientacni program pro nové zaméstnan-

ce o spolecnosti a profesi.

(i) Pripravit publikace a programy s cilem infor-
movat nové zameéstnance o jejich profesional-
ni odpovédnosti a prilezitostech.

(i) Zadat zodpovédnost za organizovani orientac-
nich konferenci s cilem vysvétlit profesionalni
odpovédnost a zasady spolecnosti.

Stanovit pozadavky na pokracujici profesni vzdéla-

vani pro zaméstnance na vsech drovnich.

(i)  ZvaZit poZadavky zakona i profesni organiza-
ce nebo dobrovolna kritéria pri stanoveni po-
7adavkil spolecnosti.

(i) Ucast zameéstnancli v externich programech
pokracujictho profesniho vzdélavani vcetné
kursl samostudia.

(i) Clenstvi zaméstnancl v profesnich organiza-
cich. Zvazit thradu c¢lenskych prispévki za-
meéstnanclim.

(iv) Aktivné podporovat ucast zaméstnancl v od-
bornych vyborech, prispivat ¢lanky do tisté-
nych médii a Ucastnit se dalSich profesnich
¢innosti.

(e) Kontrolovat pribézné program pokracujiciho vzdé-
lavani vCetné aktualizace pfimérenych zaznami
pro spolecnost a jednotlivce.

(i) Provérovat pravidelné zaznamy o Ucasti zaméstnan-
cl s cilem zajistit pInéni poZadavk( spolecnosti.

(i) Provérovat pravidelné ohodnoceni a jiné zaznamy
pripravené v ramci program( pokracujiciho vzdéla-
vani za ucCelem zhodnoceni, zda tyto programy
jsou realizovany ucelné a plni zaméry spolecnosti.
/varzit, zda je zapotiebi pfipravit nové programy,
zda nékteré programy neplni svij Ucel a potrebuiji
aktualizaci nebo by mély byt ukonceny.

=

. Poskytnout zaméstnancim pristup k informacim

0 soucasném vyvoji v oblasti profesnich technickych

standard(l a k materialdm obsahujicim technické zasa-

dy a postupy spolecnosti. Podporovat snahy zameést-
nancli o vlastni rozvoj.

(a) Poskytnout zaméstnanclim pristup k odborné lite-
rature zabyvajici se souasnym vyvojem profesnich
technickych standardd.

(i) Poskytnout zaméstnanclim pfistup k materia-
Im obecného zajmu, napfiklad relevantni
mezinarodni a Ceské ucetni a auditorské stan-
dardy.
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(i)  Poskytnout zaméstnanclim se zodpovédnosti ve
specifickych oblastech pfistup k relevantnim za-
kontim a vyhlaskam v téchto oblastech, napri-
klad zakony o danich a trhu s cennymi papiry.

(i) Poskytnout zaméstnancim pristup k priruc-
kam obsahujicim zasady a postupy spolecnosti
v oblasti technickych zalezitosti. Prirucky by
mély byt aktualizovany tak, aby odrazely nové
skutecnosti a zmény podminek.

(b) Pro programy Skoleni spolecnosti, pfipravit nebo ziskat
relevantni materidly a vybrat a proskolit instruktory.

(i)  Stanovit cile program( a predpoklady (vzdélani
a/nebo pracovni zkuSenosti) ucasti v téchto
programech.

(i)  Zajistit, aby instruktofi programu méli relevant-
ni kompetence pro obsah programu a znalost
metod Skoleni.

(i) Pozadat ucastniky o zhodnoceni obsahu a in-
struktor(l programu.

(iv) Pozédat instruktory o zhodnoceni obsahu
a Ucastnikl programu.

(v)  Aktualizovat program dle potreby tak, aby za-
hrnoval nové poznatky a zmény okolnosti a re-
agoval na hodnoceni obsahu a Gcastnika.

(vi) Zprovoznit Citarnu nebo obdobné zarizeni ob-
sahujici odbornou literaturu, dilezité zakony
a predpisy a technickou literaturu vydavanou
spolecnosti.

6. Pripravit vzdélavaci programy k zabezpeleni rozvoje

odbornosti zaméstnanct ve specializovanych oblastech

a odvétvich.

(a) Realizovat vzdélavaci programy spolecnosti k rozvo-

ji a udrzeni odbornosti ve specializovanych oblas-
tech a odvétvich, napriklad sektory podléhajici stat-
ni regulaci, audit informacnich technologii a vybér
vzorku populace statistickymi metodami.

(b) Podporovat ucast na externich vzdélavacich progra-
mech, jednéanich a konferencich s cilem ziskani tech-
nické nebo odvétvové odbornosti.

(c) Podporovat ¢lenstvi v organizacich sdruzujicich od-
borniky ve specializovanych oborech a odvétvich
a ucast na praci téchto organizaci.

(d) Zajistit pristup k technické literature zabyvajici se od-
bornou tématikou specializovanych obor( a odvétvi.

Kariérni postup
7. Stanovit specifické pozadavky na vzdélani a zkuSenosti

nutné pro dosazeni kazdé urovné zodpovédnosti ve spo-

lecnosti.

(a) Pripravit popisy zodpovédnosti na jednotlivych pozi-
cich, v€etné ocekavanych vysledkl a podminek pro
povyseni, véetné:

(i) Néazvu pozice a souvisejicich zodpovédnosti.

(i) Pracovni zkuSenosti, obvykle vyjadrené caso-
vym obdobim, pozadované pro povyseni na
dalSi uroven zodpoveédnosti.

(b) Stanovit kritéria pro ohodnoceni vysledkl prace za-
méstnance vcetné oCekavanych znalosti, napriklad:
(i) Technické znalosti.

(i) Schopnost odborného Usudku a analytické
schopnosti.

(i) Schopnost patficné komunikovat.

(iv) Schopnost vést a Skolit ostatni.

(v)  Schopnost navazovani a udrzovani klientskych
vztahd.

(vi) Pristup k pracovnim povinnostem a profesio-
nalni vystupovani (charakter, inteligence, usu-
dek a motivace).

(vii) Ziskani auditorské licence pro povyseni do po-
zice se zodpovédnostmi dohledu.

(c) Pripravit pfirucku zaméstnance nebo jinym vhod-
nym zplsobem informovat zaméstnance o zasadach

a postupech povysovani.

8. Zhodnotit praci a vysledky zaméstnancli a informovat

je o dosazeném stupni odborného rozvoje.

(a) Ziskat a zhodnotit informace o pracovnich vysled-

cich zaméstnance.
() Urcit hodnocené zodpovédnosti a pozadavky
pro kazdou uroven vcetné osoby povérené
hodnocenim a terminu hodnoceni.
(i)  Objasnit zaméstnanclm cile hodnoceni.
(i) PouZit formulare, nejlépe jednotné, pro hodno-
ceni zaméstnancd.
(iv) Projednat hodnoceni s hodnocenym zamést-
nancem.
(v) PoZzadovat kontrolu hodnoceni nadfizenym
hodnotici osoby.
(vi) Zkontrolovat hodnoceni za ucelem ujisténi, ze
hodnocené osoby nebyly hodnoceny osobami
pod nimiz pracovaly.
(vii) Zajistit dokonceni hodnoceni ve stanoveném
terminu.
(viii) Zajistit ulozeni hodnoceni v osobnich slozkach
zaméstnanc(.
Projednavat pravidelné rozvoj a kariérni postup
a prilezitosti se zaméstnanci.
()  Projednavat pravidelné hodnoceni pracovnich
vysledkdl se zaméstnanci, v€etné zhodnoceni
jejich rozvoje a postupu ve spolecnosti. Zvazit
kritéria jako napriklad:
- Pracovni vysledky.
- Budouci cile spole¢nosti a jednotlivce.
- Upfednostiiované zakazky.
- Kariérni prilezitosti.
(i)  Zhodnotit pravidelné spolecniky, prostrednic-
tvim spolecnika s nejvyssi funkci nebo jiného
spolecnika, a projednanim, zda si udrzuji potreb-
né kompetence k plnénf jejich odpovédnosti.
(i) Kontrolovat pravidelné systém hodnoceni a po-
radenstvi zaméstnanciim za Ucelem ujisténi, ze:
- postupy pro hodnoceni a dokumentaci hod-
noceni jsou provadény ve stanovenych termi-
nech,

- Kkritéria stanovenéa pro povySovani jsou dodr-
zovana,

- rozhodnuti tykajici se zaméstnancd jsou
v souladu s hodnocenimi, a

- vyjimecné vysledky jsou néalezité ocenény.

z

9. Pridélit zodpovédnost za rozhodnuti o povysovani a pro-

pousténi.
(a) Pridélit zodpovédnost za rozhodnuti o povySovani
a propousténi, projednani hodnoceni s osobami vy-



branymi k povyseni, dokumentaci vysledk poho-
vorll a udrzovani patricnych zaznamu specifickym
osobam.

(b) Zhodnotit ziskané informace a prihlédnout ke kva-
lité vykonané prace pfi rozhodovani o povySovani.
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(c) Analyzovat pravidelné poznatky spolecnosti ohled-
né povysovani za ucelem zjiSténi, zda jednotlivci pl-
nici stanovena Kkritéria jsou povérovani zvySenymi
odpovédnostmi.

Priloha 4

Priklad postupu pri pridélovani zaméstnancu na zakazky

Uvedené postupy jsou prikladem postup, které auditor-
ska spolec¢nost miZe pouZit pro pridélovani zameéstnancd.
Tento priklad nezahruje vSechny postupy nutné pro pri-
délovani a auditorské spolecnosti by mély vénovat pozor-
nost formulaci takovych postupt, které jsou vhodné pro
jejich okolnosti a pozadavky.

POSTUPY

1. Formalizovat obrysy pristupu spolecnosti k pridélovéa-
ni zameéstnancl, vCetné predpokladanych potreb pro-
fesionalniho a pomocného personalu, a opatreni prija-
td k zajiSténi rovnovahy poZadavkl auditorskych
zakazek, znalostmi zaméstnanct, rozvoje jednotlivcl
a stupné vyuziti zaméstnanc(.

(a) Pripravit plan pozadavkd na pocet zaméstnancu
pro celou spole¢nost i pro jednotlivd odborna
pracovisté.

(b) Urcit v pfedem zvoleném terminu personalni poza-
davky specifickych auditorskych zakazek.

(c) Pripravit ¢asové rozvrhy pro audity za Ucelem zjis-
ténf personalnich poZadavkd a rozvrZzeni auditor-
skych praci.

(d) Zvazit nasledujici faktory pro docileni rovnovahy
poZadavkl auditorskych zakazek, znalostmi za-
méstnancl, rozvoje jednotlivcll a stupné vyuZiti za-
méstnancl:

(i) Velikost zakazky a jeji obtiznost.

(i)  Dostupnost personalu.

(i) Pozadavky na specializované znalosti.

(iv) Casové rozvrzeni praci.

(v) Kontinuita a pravidelnd obména (rotace) per-

sonalu.

(vi) Prilezitosti pro Skolenf v praxi.

Priklady postupu p¥i konzultaci

Uvedené postupy jsou prikladem postupl, které auditor-
ska spolec¢nost miZe pouZit pfi pouZiti konzultace. Tento
priklad nezahrnuje vSechny postupy nutné pro konzultaci
a auditorské spolec¢nosti by mély vénovat pozornost for-
mulaci takovych postupl, které jsou vhodné pro jejich
okolnosti a pozadavky.

2. Povérit povolanou osobu nebo osoby zodpovédnosti
za pridélovani zaméstnancl na auditorské zakazky.

(a) Zvazit nasledujici faktory pri pridélovani zameést-
nancu:

() Casové rozvrzeni a potfeba zaméstnanci
u specifickych audita.

(i) Ohodnoceni kompetenci zaméstnancd, ze-
jména jejich pracovni zkuSenosti, postaveni,
minulost a specializované znalosti.

(i) Planovany dohled a intervence zaméstnanct
v fidicich funkcich.

(iv) Predpokladana dostupnost pridélenych za-
meéstnancl.

(v)  Existence moznych problémi s nezavislosti ne-
bo stretem zajmd, napriklad pridéleni zameést-
nance na audit k byvalému zaméstnavateli to-
hoto zaméstnance nebo pridéleni zaméstnance
na audit ke klientovi zameéstnavajicimu pribuz-
né tohoto zaméstnance.

(b) Vénovat patricnou pozornost pri pridélovani za-
méstnancl kontinuité a rotaci (obméné) za Ucelem
zajisténi efektivnino provedeni auditu a za Gcelem
poskytovani novych poznatkl zaméstnanciim s od-
liSnymi zkuSenostmi a pracovni historii.

3. Zajistit schvaleni casového a personalniho rozvrhu au-
ditu relevantnim zodpovédnym auditorem.

(a) Predlozit, pokud je to nutné, jména a kompetence
pridélenych zaméstnancl relevantnimu auditorovi
ke kontrole a schvaleni.

(b) Zvéazit pracovni zkusenosti a odborné vzdélani pri-
délenych zaméstnanct ve vztahu k obtiZznosti a dal-
Sich poZadavkid auditu a s tim souvisejici rozsah
dohledu nad pracemi.

Priloha 5

POSTUPY

1. Urcit oblasti a specializace vyZadujici konzultace a po-
ucit zameéstnance o uzite¢nosti konzultaci a vyuzivani
jinych povolanych zdroji informaci pri reSeni sloZitych
nebo neobvyklych zalezitosti.
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(@) Informovat zaméstnance o zésadach a postupech

spolecnosti v situacich vyzadujicich konzultace.

Urcit specifické oblasti a specializace, kde je konzul-

tace pozadovana vzhledem k charakteru nebo sloZi-

tosti predmétné zalezitosti, napriklad:

()  Aplikace novych technickych standardd.

(i) Sektory podléhajici specializovanym ucetnim,
auditorskym nebo vykaznickym poZadavkim.

(iii)  Vznikajici problémy v auditorské praxi.

(iv) Zakonné nebo regulacni pozadavky na predkla-
danf zprav nebo vykazll, zejména v zahranici.

(c) Zajistit prfiméreny pristup k potrebné literatufe a ji-

nym povolanym zdrojam.

()  Zadat zodpovédnost za aktualizaci potrebné li-
teratury ve vSech odbornych kancelarich spo-
le¢nosti.

(i) Aktualizovat technické prirucky a pripravovat
technické pomucky se zamérenim na speciali-
zované sektory a jiné specializace.

(i) Udrzovat smlouvy o provedeni konzultaci s ji-
nymi spolecnostmi nebo jednotlivci k doplnéni
zdroji znalosti spolecnosti.

(iv) Zasilat technické problémy vyboru nebo skupi-
né zrizené pro tento Ucel Komorou auditor(
Ceskeé republiky.

(b

2. Urcit jednotlivce, ktefi mohou vystupovat vzhledem ke

svym specializovanym znalostem jako povolané zdroje,

a definovat jejich opravnéni v situacich vyzadujicich

konzultace.

(a) Urcit jednotlivce, kterf mohou vystupovat jako spe-
cialisté pri plnéni legislativnich a regulacnich poza-
davkd.

(b) Urcit jednotlivce, ktefi mohou vystupovat jako speci-
alisté na specializovana odvétvi.

(c) Informovat zaméstnance o rozsahu opravnéni nazo-
ru specialistll a o postupech pro teSeni rozport
v nazorech mezi specialisty a zaméstnanci.

. Popsat rozsah dokumentace o vysledcich konzultace

pro oblasti a specializace vyzadujici konzultaci.

(a) Informovat zaméstnance o rozsahu potrebné doku-
mentace a odpoveédnosti za jeji pripravu.

(b) Informovat zaméstnance o misté, kde je informace
o konzultacich uloZena.

(c) Ukladat slozky s vysledky konzultaci na zakladé

predmétnych zalezitosti.

Priloha 6

Priklady postupu pri prubézné kontrole (Monitorovani)

Uvedené postupy jsou prikladem postupd, které auditorska
spolec¢nost miize pouZit pti prabézné kontrole. Tento pri-
klad nezahrnuje vSechny postupy nutné pro pribéznou
kontrolu a auditorské spolecnosti by mély vénovat pozor-
nost formulaci takovych postupl, které jsou vhodné pro je-
jich okolnosti a poZzadavky.

POSTUPY

1.

Urcit rozsah a obsah programu pribézné kontroly.

(a) Ziskat kontrolni (monitorovaci) postupy pouZivané
spolecnosti pro ziskani pfimérené jistoty o ucinnosti
jinych zasad a postupl rizeni kvality.

(i)  Urcit cile a pripravit navod a seznam c¢innosti
pri pribézné kontrole.

(i) Pripravit pomtcku pro ureni rozsahu prace
a kritéria pro vybér zakazek podléhajicich pri-
bézné kontrole.

(i) Stanovit interval a nacasovani ¢innosti pribéz-
né kontroly.

(iv) Stanovit postupy pro reSeni spord vzniklych
mezi pracovniky pribézné kontroly a pracovni-
Ky provadéjici zakazku.

(b) Stanovit Uroveri znalosti atd., pro zaméstnance pro-
vadeéjici pribéznou kontrolu a zptsob jejich vybéru.
() Urcit kritéria vybéru zaméstnanci prabézné

kontroly, v€etné jejich postaveni ve spolecnosti
a poZadavkll na specializovanou znalost.

(i) Zadat zodpovédnost za vybér zaméstnanci

pribézné kontroly.
(c) Provést kontroln{ ¢innosti.

(i) Provérit pomoci vzorku dodrzovani obecnych za-
sad a postupli spolecnosti pro rizenf kvality.

(i) Provérit vybrané zakéazky z hlediska dodrzovani
profesnich standard(l a z hlediska dodrzovani za-
sad a postupli spolecnosti pro fizenf kvality.

. Informovat o zjisténich vedeni spolecnosti, poZadovat

pribéznou kontrolu napravnych opatreni a pokud je to

nutné, celkové provéreni systému fizeni kvality spolec-

nosti.

(a) Projednat obecna zjiSténi se zodpovédnymi Cleny
vedeni.

(b) Projednat zjisténi na vybranych zakazkach se Cleny
vedeni zodpovédnymi za zakazku.

(c) Informovat vedeni spolecnosti o obecnych zjiSténich
i 0 zjiSténich na jednotlivych zakazkach. Informovat
vedeni o doporucenich a planovanych nebo zavede-
nych napravnych opatrenich.

(d) Zajistit zavedeni planovanych napravnych opatrent.

(e) Urcit, zda je nutné modifikovat zasady a postupy
spolecnosti pro fizeni kvality ve svétle vysledku Cin-
nosti pribézné kontroly a jinych souvisejicich zalezi-
tosti.



